Evolution von Gruppenzielen: Der Viertakt

— Gruppen entwickeln iiber Zeit einen impliziten ,Gruppenvertrag”,

-~f/ der regelt, wie die individuellen Ziele im Zielpool der Gruppe
/ / ausgerichtet und strukturiert werden. Dieser Gruppenvertrag wird
A fumm-» | nicht nur in der ,Norming” Phase etabliert, sondern wird stdndig
VAR V in einem selbstorganisierten evolutioniren Prozess an

it Verdnderungen der dulReren und inneren Bezugswelt angepasst.

4 Diese Evolution lasst sich in vier Takten beschreiben: Variation,

' Amplifikation, Selektion und Restabilisierung. Gruppen kénnen in

\ */ jedem der vier Taktschldge systematisch gestort sein, und konnen
so ihre Anpassungsfahigkeit verlieren.

Grafik: Jirg Block

1. VARIATION 2. AMPLIFIKATION

Verdnderung des Zielpools, Verstdrkung / Zuspitzung von
Aufkommen neuer Ziele und Unterschieden zwischen individuellen
Denkrichtungen Zielen

Storung: Zielkonflikte werden
harmonisiert (ratselhafte

Storung: abweichende Ziele /
Positionen werden nicht zugelassen

[ V]

(Konformismus, ,Groupthink” unterschwellige Spannungen, ,Fried-
Phanomen) Hoflichkeit”)

4. RESTABILISIERUNG 3. SELEKTION

Festlegung auf die ausgehandelten Auswahl der Gruppenziele durch
Ziele als Grundlage fiir Weiterarbeit | { Aushandlung der individuellen Ziele
Storung: Losungen sind nicht < Storung: Zielkonflikte werden nicht
praxisleitend oder nicht bindend oder nur scheinbar gelost

(ewige Nabelschau) —1 (Dauerkonflikt)

Modell: Stahl, E. (2007), Dynamik in Gruppen




